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Lernende Energieeffizienz-Netzwerke professionell
starten und betreiben — Wir unterstitzen Sie dabei

Umsetzungsbegleitung
durch das Projektteam LEEN100plus

Karlsruhe, den 28. Juni 2017
Michael Mai, IREES

Institut flr Ressourceneffizienz- und Energiestrategien
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INHALT

= Energieeffizienz-Netzwerke
— Hintergrund unserer Erfahrungen

= Mittel zur Unterstutzung
— Unterstltzungsangebot des Projektteams
— Arbeitshilfen

= Wege zur Initiierung
— Eingrenzung der Zielgruppe
— Wirkung von Multiplikatoren
— Ansprache: Was funktioniert, was nicht?

= Wege zum rationalen Betrieb von EEN
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LEEN100plus + Mari:e
u.a. mit Ursprung aus dem Projekt 30 Pilot-Netzwerke

%TREKS .d:": Nur EEN in 30 PNW — Mari:e - LEEN100plus
Projektleitung Z Fraunhofer ‘
ISl | |RYE|?S } Marie< < @
= 30 Pilot-NW von 2009 bis 2014 mit >0
= 30 Netzwerke mit 372 Unternehmen evaluiert s°2 0
= Ubergang zu LEEN100plus bis 31.12.2017 o Y
= plus mittlerweile gut 20 Netzwerke LEEN-Standard Fe 9.
= plus vier Mari:e Pilot-Netzwerke fur KMU (2012 — 2016) O}QW ®)
. o) Mari:e« <Q
O OTurI eeeee
Dartber hinaus durch Diffusion der Projektergebnisse: O

*  plus weitere ca. 120 entstanden durch |-EEN seit 2015
Mari.e< <O‘“ % 8 @) QO

Parallele Entwicklung des LEEN-Managementsystems, Merice oy o
- Teilnehmer senken ihre Energiekosten doppelt so & <O o

schnell wie Nichtteilnehmer (Durchschnitt 2,2 % p.a.) Cab O“”‘““‘
- 30% Rendite auf Investitions-Mehrkosten
- Ideeller Wettbewerb und Innovation: 100 MaBnahmen => 60 neue ldeen!
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Unterschiedliche EEN-Initiativen/Forderprogramme: 1 Ziel!

900 EEN

A INITIATIVE

Geschaftsstelle "' ‘ EEE;%EEE@ZENZ
Energieeffizienz-Netzwerke 2\

z.B. Klimaschutzplus
L E E N 1 00 p | u S Baden-Wurttemberg
- "‘-.1"-?3’- s

_ Ministerium fiir Umwelt,
=& T Klima und Energie

nergle ZlenzZ -

netzwerke
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Laufende Unterstiutzung der Diffusion

... durch das Projektteam von STREKS/Fraunhofer ISI und IREES

BMUB fordert u.a. folgende Leistungen — weitgehend kostenfrei!

= Annahme und Bearbeitung von Anfragen fur die Grindung von EEN

= |nitilerungs-Workshops fur angehende Netzwerktrager — Beispiel BEEN-I + KEAN
= Multiplikatoren-Workshops fir sich konstituierende Initiatorenteams vor Ort

= Bereitstellen von Arbeitshilfen fur die Grindung und den Betrieb per Download — Die
Anwendung der Arbeitshilfen der Betriebsphase bedingt eine Zertifizierung

= Zertifizierung durch 2,5 tagige Schulungsangebote flir Moderatoren und Energieauditoren
(kostenpflichtig)

= Bereitstellen eines Kalkulationsrechners fir Organisations- und Durchfihrungsaufwand

und —kosten
= Infos zu 0.g. Leistungen und download unter: www.energie-effizienz-netzwerke.de
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Beispiel: BEEN-I Workshop am 7. Juli 2016

BEEN-i verwendet Cookies, um Ihnen den bestméglichen Service zu gewdahrleisten. Wenn Sie auf der Seite weitersurfen stimmen Sie der Cookie-Nutzung zu.

i —— Bayerisches Staatsministerium fiir J; i
AW e Wirtschaft und Medien, Energie und Technologie S Seeese

4@ | UBERBEEN-  FUNKTIONEN | ABLAUF NETZWERKE = NETZWERKTRAGER VERANSTALTUNGEN  SERVICE

L} L} [}
# | VERANSTALTUNGEN ¢ ARCHIV f WORKSHOP

13:45 Spezielle Erfahrungen zur Akquisition von regionalen Energieeffizienz-
Netzwerken aus Sicht verschiedener Initiatoren
Podiumsdiskussion | Moderation: Eberhard Jochem, STREKS
Holger Muller, VDMA, Frankfurt
Dr. Stefan Mussig, FUU, Wrzburg
Dr. Serafin von Roon, FfE, Minchen
Judith Aue, VEA, Hannover

15:00 Parallele Workshops zu speziellen Aspekten der Teilnehmerakquisition
Branchennetzwerke | Holger Muller, VDMA
KMU-Netzwerke | Andreas Gerspacher, STREKS

LINKS

= Vortrige und weitere hilfreich Tools zur Initiierung von Energieeffizienz-Netzwerken
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- Aktuelles ‘ FAQ ‘ Downloads ‘ Kontakt ‘ Newsroom ‘ Netzwerk intern ‘

Aktuelle Projekte und Akteure
Die Netzwerkidee
Netzwerktypen
Netzwerkbeteiligte

Netzwerke
Farderbedingungen

Projektpartner

Archiv

N30 Pilokt -

Ausgezeichnet mit dem dena-Label

energiecffizienz «

netzwerke

CalcNet

Eingabemaske

Mari:ze  LEEN

Netzwerkdaten
Netzwerktyp
Marie
Laufzeit in Jahre
2 [¥]

Anzahl der Teilnehmer

0 [

Kostensatz pro Tag in Euro

MNetzwerktrager
800

Moderator
800

energietechnischer Berater
800

Erfahrungswerte Phase 1 - Aufwandstage (Auftakiveranstaltung bis Zielfindung)

Erfahrungswerte Phase 2 - Aufwandstage (Netzwerktreffen bis Projektcontrolling)

Zusatzkosten - in Euro

Alle aufklappen

Werte zuriicksetzen

Erfahrungswerte einsetzen

Berechnen

Varie< <

Netzwerk-Kostenrechner

zur Kalkulation der Organisations-
und Durchfiihrungskosten

und

des Aufwands an Tagen pro Jahr
fiir das Netzwerkteam!

Arbeitsgemeinschaft der
Energieeffizienz-Netzwerke
Deutschland



Teilnahmebeitrage: Preisspannen und Einfllisse

 Wahrnehmung: sehr hohe Preisspreizung
— KMU-Netzwerke: ,0“ bis zu 4.000 Euro pro Jahr
— Andere Netzwerke: ,0“ bis 9.000 Euro pro Jahr

« Einfliusse auf Preis, aber auch auf spatere Wirkung!
— Akquise-Aufwand fur direkte Ansprache von Unternehmen
— Von Multiplikatoren/Netzwerktrager tbernommen??
— Stellt Netzwerktrager kostenneutral Projektleiter/Moderator/(etB)
— Nutzen von regionalen Forderprogrammen
— HOhe des Aufwands fur die energietechnische Betreuung
— Honorare fur externe Referenten

— Bewertung Status Quo (z.B. mind. 4 — 5 Tage) / Grundbetrag fur
Beratungshotline / Aufwand fur jahrliches Monitoring, u.a.

cnergiec zenz - - : CE[) e,
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Zielgruppe — Faktoren zur Eingrenzung

— Sondieren bestehender Arbeitskreisen/Cluster
— Energieaudit/EnMS verpflichtete Nicht-KMU (§8 EDL-G)

— Brancheniibergreifendes Netzwerk/Branchen-Netzwerk (z.B. Hotels)
— hat Einfluss auf Akquiseaufwand und regionales Initiatoren-Team

— Sondieren nach Jahresenergiekosten, z.B. ab 100.000 Euro
— nach klassischem Konzept mit
Audit/Potenzialbewertung/Zielfindung/Treffen/Monitoring
— wenig Erfolg bei Unternehmen mit Jahresenergiekosten zwischen 30.000
und 100.000 €, aber
— je flexibler und branchenspezifischer das Konzept desto interessanter fir
kleinere Betriebe
— geringer Arbeitsaufwand fur Teilnehmer setzt hohes MalR an
,2Automatisierung” voraus.
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Regionale Akteure als Initiierungs-Multiplikatoren

referenten Modertoren Umweltberater

IHK HWK

EVU und

Stadt k
—— Netzwerk- Branchen-

tréger Verbande

Energie-
auditoren/-
berater Kommunale
Wirtschafts-

. -
Klimaschutz- Energie- orderung

Aaflnfzief=e agenturen
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Briefing-Konzept fiir regionale Initiatoren- und Netzwerkteams
Dauer: ca. 3 bis 4 Stunden

e |. Wie rentabel sind Energieeffizienz-Investitionen fiir Unternehmen?
Hemmnisse + fordernde Faktoren fir Eeff-Investitionen/Entscheidungs-
routinen der Unternehmen (ca. 20 min + 10 - 15 min Disk.)

e |Il. Energiepolitische Rahmenbedingungen und Forderprogramme als Anreize
(ca. 20 min + 10 - 15 min Disk.)

e |ll. Energieeffizienz mit System — Netzwerke als Dienstleistungsangebot fiir
Energieagenturen, EVU, Wirtschaftsforderung, Consulting u.a. Akteure,
Netzwerkteam und deren Aufgaben
(ca. 30 min + 10 - 15 min Disk.)

e |V. Diskussion/Abstimmung der Rollenverteilung fiir konkretes Netzwerkangebot
(ca. 30 — 60 min)

: - . Arbeitsgemeinschaft der
energle NZ . - I\/lar‘l: e< < a G E E n Energieeffizienz-Netzwerke

Deutschland



Ergebnis eines regionalen i.d.R. halbtagigen Workshops ...

—h

Welches Konzept wird verfolgt? Eigenes NW oder DL?
Wer wird Netzwerktrager/Moderator/Energieberater?
Wer ist Zielgruppe?

Wie lange lauft das Netzwerk?

Wer bewirbt welche Zielgruppe?

Uber welche Kanéle wird beworben?

Wann wird das Netzwerk starten?

Welche Leistungen beinhaltet das Netzwerk?
z.B. Basispaket: Anzahl der Treffen, Hotline, Monitoring ...

9) Wie hoch werden die TeilnahmegebUhren maximal?

LIJeeagsred=

oo

H - . Arbeitsgemeinschaft der
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Ablauf Informationsveranstaltung fiir Unternehmen
y,Energiekosten beschleunigt reduzieren — LEEN“

e 1. EnergieEffizienz-Netzwerke - ,Energiekosten beschleunigt reduzieren"

e einschl. Filmbeitrag , Lernende Energieeffizienz-Netzwerke” ( 25 Minuten),
Anschliefende allgemeine Fragerunde (5 Minuten)

e 2. Mit Transparenz zur Effizienz — Erfahrungen eines EEN-Teilnehmers — ( 25
Minuten), Anschlielende Fragerunde (5 Minuten)

e 3. EEN Region <Name> — Ein Angebot an die mittelstandische Wirtschaft — Von
Unternehmen fir Unternehmen ( 25 Minuten), anschlielende Fragerunde (5
Minuten)

e 4. die Moglichkeit sich in personlichen Gesprach detailliert Uber die
Teilnahmebedingungen zu informieren und eine Teilnahmevereinbarung (oder
zunachst Letter of Intent — Absichtserklarung) zu unterzeichnen

e 5. Weitere Teilnehmer/Multiplikatoren: Vertreter IHK, HWK,
Energieversorgungsunternehmen, o.a.

: - . Arbeitsgemeinschaft der
energle Nz - L I\/Iar‘l: e< < a G E E n Energieeffizienz-Netzwerke
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LEENcycle — als webbasiertes Netzwerkmanagement

» Administrativer Bereich
« Teilnehmer- und Netzwerk-Verwaltung, Stammdaten
und Berechnungsparameter
» Vergabe/Verwaltung Zugriffsberechtigung
» MaBnahmenmanagement N
« Anlagenverwaltung
 Investitionsberechnung und Zielfindung
» Monitoring
« Energietragerverwaltung
» Energieverbrauche
* Reporting
» Kommunikation
» z.B. Termin-/Medien-/Expertenverwaltung

——mr—
T 0
‘m
NN B

> Lizenzfreie Nutzung bis Ende 2020 fur alle bis Ende 2017
startenden EEN
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Netzwerk-Management: Webbasiertes LEEN-MS

[=] etb_dashboard_map - Windows-Fotoanzeige

Datei * Drucken *  E-Mail  Brennen »  Offnen (7]

LEe N L [y ——

LEEN Musterstadt | *  Dashboard Malnahmenmanagement Verbrauche LEEN Tools

Februar 2016 Februar 2020
offen
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= 3 Haplenberq 4.y \
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iyt i Leafet | & OpenSireeiMap contributors

Company1 ~| #  Basisjahr: 2015 Zinssatz: 10%
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LEENcycle — als webbasiertes Netzwerkmanagement

> » Nutzung
= Revisionssicherheit der eingetragenen Daten
» Zugangskontrolle und Vergabe individueller Nutzungsrechte

= Vereinfachte Eingabemethoden fur die Anwender
> » Technische Features

» Einfache Schnittstellengenerierung
» Responsive design

> » Technische Sicherheit

= Hohe IT-Sicherheit durch SSL-Zertifikat, SSL-Verschlusselung
» Serverstandort: Deutschland

energiecffizienz « ="
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LEENcycle — Ausschnitt aus der Benutzeroberflache

Ubersicht Energietrager Malnahmenmanagement Monitoring LEEN Tools

MaBnahme hinzufiigen Daten herunteriaden

Mainahmen Eigenschaften Wirtschaftliche Daten Kalkulierte Einsparungen Wirtschafilichkeit
Energietrager- ,  Alter- _,  Verantwort- ,  Bewer-
. Status $§ ID$  Kurzbeschreibung ¢  wechsel ¥ native ¥ licher Y tung
v
|| Angenommen ELO3 Austausch Kaltwasserpumpenantriebe
4 Angenommen RWO01 = Dammmartnahmen Rohrleitungen und Armaturen
0 RW02  WRG Kompressor Sauerstofireduktion
) BELO1 LED Beleuchtung Bearbeitungszentrum
L ELO1  Austausch Heizungspumpen Teil 1 L2 8 8 84
L e DLO1  Reduktion Leerlaufverluste DL-Station Druckerei Lt 8 8 8
L e LU01 Optimierung Schaltzeiten Liftungsanlage Lt 8

Bearbeitungszentrum

energiesfizienz . = e« AGEE N,
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Energieeffizienz-Netzwerke: Erfolg mit System — Motivation fiir Alle!

Unternehmen 1 - Basisjahr: 2013

[#| alle Standorte

€/a

MWh/a

t/a CO,

MWh/a Primarenergie

83485
M

H

1645
40.37%

488

I
.
=
%
‘{

35.47%

241135

4.075

1253

6.095
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LEEN-Managementsystem ist kompatibel zur DIN EN ISO 50001!

Erganzende Ergebnisverwendung fiir:

= MalRnahmendokumentation

= Nachweis der definierten operativen Energieziele

= Zielpfadverfolgung

= Vorlage fur Managementreview

=  Energieeffizienz- und Investitionsplanung flr Folgejahre moglich

= Konformitat zur Unterstiitzung einzelner ISO 50001-Kapitel vom TUV
gepruft und bestatigt. Download der Konformitatsbestatigung unter:

http://leen.de/dienstleistungen/schulungen/

energie NZ-_-g I a G S
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Netzwerke initieren und begleiten - keine einfache, aber ein sehr lohnende
Aufgabe fur alle Akteure.

Machen Sie jetzt mit!

Herzlichen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!

Michael Mai
m.mai@irees.de

GEFORDERT DURCH

Bundesministerium %S NATIONALE

energie NZ-_ " & Marie« « ® e, @
netzwerke MER

aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages



Netzwerkakteure und Aufgaben

Definiert Leistungsumfang,
\[51ra' =176 Teilnahmegeblihren und ist

Unternehmen: -
Priorisieren die Themen -trager Vertragspartner aller Akteure
und
richten Netzwerktreffen a
Zielvereinbarung, Hotline

Teilnehmende ahrliches Monitoring

nternehme
Energie-
Moderator audigtlor Einbinq!ung EtB:
Saarbriucken: 1
Leipzig: 2
Karlsruhe: 3
3

Zentraler Kimmerer und Organisator (mind. 2 Nordbaden:

Netzwerktreffen p.a. und mind. 2,5 Jahre Laufzeit

energiecfizienz. - _ Mari a G E E n'“;:f‘zz;t?;:thzizf;ke
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Unterschiedliche Ausgangssituation der Unternehmen und
Kernelemente eines zielorientierten Netzwerkkonzepts

Beriicksichtigung Netzwerkdauer: 2-4 Jahre
der individuelle

Ausgangssituation
des Unternehmens

Energieaudit

(Neueinsteiger)

Neueinsteiger Potentialbewertung

1SO 50001 Zielvereinbarung

EA DIN EN16247 Netzwerktreffen
Hotline-Funktion

SpaEfV o
Monitoring

Umsetzungs-
begleitung

Zi el = Verdopplung der
= Effizienzpotentiale und Energiekostenreduzierung

ke W=E FE e
netzwerke e Marie« E]G s



