
Alle reden vom 
Mittelstand.
Wir mit ihm.

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg freiWir machen den Weg frei.

Neue und tradierte Formen der Finanzierung von 
Energieeffizienz-Investitionen in KMUEnergieeffizienz-Investitionen in KMU

Andreas Lahme
Leiter des KompetenzzentrumsLeiter des Kompetenzzentrums
Erneuerbare Energien und Ressourceneffizienz 



Die Volksbank als große Regionalbank in OWLDie Volksbank als große Regionalbank in OWL
Unsere Bank in Zahlen

• 4,6 Mrd. € Bilanzsumme
• 3,3 Mrd. € Kundenkredite

3 5 M d € K d i l• 3,5 Mrd. € Kundeneinlagen 
• über 104.500 Mitglieder
• rund 850 Mitarbeiterrund 850 Mitarbeiter

Unternehmenskundenbetreuung
3 400 U t h k d (V bü d )• 3.400 Unternehmenskunden (Verbünde)

• 35 Unternehmenskundenbetreuer
• 14 Unternehmenskundenreferenten
• 2 Mrd. EUR Kreditvolumen, 1 Mrd. EUR Einlagen

• 492 Mio. EUR Kreditvolumen Erneuerbare Energien
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• 73 Mio. EUR Kreditvolumen Energieeffizienz



Marktüberblick - Energieeffizienz

Investitionen unter 
500.000 Euro 

Begrenztes Interesse von 
Finanzierungs- oder 

ContractingContracting-
Unternehmen
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Auswirkungen auf KundenbonitätAuswirkungen auf Kundenbonität
Beispiele aus der Praxis:

• Umsatz 2012/2014: + 28 %
• Umsatzrendite 2012/2014: +7,24 %-Punkte

Ohne die Beratung wäre die Ertragslage deutlichMittelständisches • Ohne die Beratung wäre die Ertragslage deutlich 
schlechter (Zitat). Maßnahmen: Reduzierung von 
Rüstzeiten, effizienter Maschineneinsatz

Mittelständisches 
Sägewerk 

• Entwicklung Materialaufwandsquote 

= Spielraum für Investitionen und Innovationen durch 
Energie-/Ressourceneffizienz

• 2010:61,4 % (1. Beratung Ressourceneffizienz)
• 2011: 56,6 %
• 2012: 56,3 % (2. Beratung, Investition Maschinen)
• 2013: 54 8 %

Fenster- und 
Türenhersteller 2013: 54,8 % 

• Deutliches Umsatzwachstum in 2014
• Steigerung der Wettbewerbsfähigkeit durch 

effiziente Warenwirtschaft + Prozessoptimierung 

Türenhersteller
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RessourceneffizienzRessourceneffizienz
Unser Beratungsansatz

Laufende Ansprache  
zu neuen Projekten.  j

Externe Berater
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Aktive Ansprache imAktive Ansprache im  
Unternehmerdialog
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Faltblatt Ressourceneffizienz
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Bundesweite Umsetzung
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ÜFinanzierungsformen - Übersicht

Klassische NeueKlassische 
Finanzierungsformen

Neue 
Finanzierungsformen

• Bankdarlehen
• Fördermitteldarlehen

• Contracting
• Crowdfunding

• Leasing • Crowdinvesting
• Bürgerbeteiligung
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Klassische Finanzierungsformen

Beispiel: KfW-Energieeffizienzprogramm 
B d S iBauen und Sanieren
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Quelle: KfW



Contracting: 
H h T kti k t d h h Mi d t T kti l• Hohe Transaktionskosten und hohe Mindest Transaktionsvolumen
• z. B. erst ab 0,5 Mio. € Investition  

• KMU und die Prozesstechniken der mittelständischen Wirtschaft 
werden nicht erreicht. 

• Herstellerfirmen von energieeffizienten Lösungen bieten zunehmend 
Contracting oder Finanzierung mit sofortiger Teilung der g g g g
verminderten Energiekosten an.
• statt 2 Jahre Amortisation vier Jahre - Auszahlung von 50% der 

eingesparten Energiekosten g p g
• Hohe fachliche Kompetenz der Contracting Unternehmen ist ein 

klarer Vorteil für dieses Finanzierungsmodell
 Vorteil der Finanzierung durch die Bank und eigener Durchführung Vorteil der Finanzierung durch die Bank und eigener Durchführung 

der Investition 
• Contractorenmarge wird zum großen Teil zur eigenen Marge!

. 
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Neue Finanzierungsformen

Crowdfunding/Crowdinvesting...
d di h ftli h Id 2 0…oder die genossenschaftliche Idee 2.0

Beispielfall von  
Quelle: 
Bettervest deBettervest.de
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Neue Finanzierungsformen

Crowdfunding/Crowdinvesting...
d di h ftli h Id 2 0…oder die genossenschaftliche Idee 2.0

Bürgerbeteiligung mittels Energiegenossenschaften?
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Fazit - Allgemein

• Regionale Banken (z. B. Volksbanken)
• kennen ihre Kunden genau (Bonität, Vergangenheit, Pläne)

• Contracting-Unternehmen
• hohe Transaktionskosten
• Konzentration auf größere Querschnittstechniken• Konzentration auf größere Querschnittstechniken
• Kennen ihre Kunden kaum (höheres Risiko)

• Crowd-Financing
• Risiko ausschließlich bei der crowd
• Anonymität
• begrenzte Info zur Bonitätg

• Bürger-Finanzierungs-Fonds 
• mangelnde Professionalisierung, kein Terrain für Ehrenamtliche 

b t I f B ität höht Ri ik• begrenzte Info zur Bonität  erhöhtes Risiko
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Fazit für unser Haus

• Positionierung der Bank als unternehmerischer Partner
 Stärkung der Kundenbindung Stärkung der Kundenbindung

• Aufbau von Know-how in der Bank (Fachkompetenz)
• Stärkung der Informations-/Vertrauensbasis zwischen g

Kunde und Bank  

 Einfache Umsetzung in der Bank im Rahmen von vorhandenen 
Prozessen und Produkten

 Hoher Image- und Kompetenzgewinn für die Bank Hoher Image- und Kompetenzgewinn für die Bank
 Aktive Generierung von Investitions- und Finanzierungsbedarf
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Vielen Dank für IhreVielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Andreas Lahme

Leiter Erneuerbare Energien und 
Ressourceneffizienz

Telefon:  05251 294-304
Fax: 05251 294-408
E Mail: andreas lahme@E-Mail: andreas.lahme@

volksbank-phd.de
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