Alle reden vom
Mittelstand.

Wir mit ihm.

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei

Neue und tradierte Formen der Finanzierung von
Energieeffizienz-Investitionen in KMU

Andreas Lahme
Leiter des Kompetenzzentrums

Erneuerbare Energien und Ressourceneffizienz EY] Volksbank
== == Paderborn-Hoéxter-Detmold



Die Volksbank als grof3e Regionalbank in OWL
Unsere Bank in Zahlen

4,6 Mrd. € Bilanzsumme
3,3 Mrd. € Kundenkredite
3,5 Mrd. € Kundeneinlagen
ber 104.500 Mitglieder e e
rund 850 Mitarbeiter |

Mart

Unternehmenskundenbetreuung

3.400 Unternehmenskunden (Verblnde)
35 Unternehmenskundenbetreuer
14 Unternehmenskundenreferenten
2 Mrd. EUR Kreditvolumen, 1 Mrd. EUR Einlagen
« 492 Mio. EUR Kreditvolumen Erneuerbare Energien

e 73 Mio. EUR Kreditvolumen Energieeffizienz

Volksbank
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Marktuberblick - Energieeffizienz

E Ihselt(qkelt Vo

investitionen haufig

Contractin
’ * g_
nteilig — Finanzierung Unternepm,
klewg l/\glow > Spielraum 3 Energiepy Z/MCh
aus aFS strategische Investitionen unter niche ndlern
uv - eingeeng 500.000 Euro Effizienzgeyy,. . 2N
Investitionen ~AgeWinnen
Finanzierungs- ode \Vozesstechn

Contracting -
Unternehmen

Unsicherheit der Netzwerkteams und
teilnehmenden Unternehmen, ob und
wann Crowdfinancing, spezielle
Energieeffizienz-Fonds oder
Contracting ein geeignetes Fremvh-
finanzierungs-Instrument sein kénnd
und was es dabei zu beachten gilt

Volksbank y
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» Umsatz 2012/2014: + 28 %
e Umsatzrendite 2012/2014: +7,24 %-Punkte

Mittelstandisches « Ohne die Beratung ware die Ertragslage deutlich
Ségewerk schlechter (Zitat). Mallihahmen: Reduzierung von
Rustzeiten, effizienter Maschineneinsatz

= Spielraum fur Investitionen und Innovationen durch
Energie-/Ressourceneffizienz

Entwicklung Materialaufwandsquote
e 2010:61,4 % (1. Beratung Ressourceneffizienz)
s 011 568 4

Fenster- und « 2012: 56,3 % (2. Beratung, Investition Maschinen)
Turenhersteller » 2013: 54,8 %
e Deutliches Umsatzwachstum in 2014

o Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit durch
effiziente Warenwirtschaft + Prozessoptimierung

Volksbank
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Ressourceneffizienz
Unser Beratungsansatz

Laufende Ans_prache Initiativansprache
zu neuen Projekten. ey i B

Einbindung

Umsetzungs-
begleitung und
Erfolgskontrolle

unserer _
EFFIZIENZ I W
Netzwerkpartner AGENTUR e F L
NRW e
Hochschule Ostwestfalen-Lippe
EFFIZIENZ e R : .
AGENTUR e F University of Applied Sciences
NRW e ¥
. Ingenieur
I N e G Netzwerk
Energie eG

ww:u;.hi;eg-energie.de IWT

Finanzierungskon-
zept inkl. Prifung
Férdermittel

Analyse und Planung
der Umsetzung

Externe Berater

Volksbank
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Lroduktivitit steigern’ SRessourcen schonen”

Kosten senken, Wirtschaftlichkeit starken”

reffizient wirtschaften" ,Qualitat®

Wie haben sich lhre Material- und Energiekosten in den vergangenen Jahren

entwickelt? Welchen Einfluss haben Sie darauf?
(Prozesse, Ausschuss, Beleuchtung, Pumpen, Prozesswarme, Luftung, Druckluft, Gebdude)

Welchen Warme-/Energiebedarf haben Sie im Produktionsprozess bzw. in an-
deren Bereichen? Verfligen Sie (iber ein Energiemanagementsystem?

Investieren Sie gezielt in die Entwicklung ressourceneffizienter Produkte?

Volksbank
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Faltblatt Ressourceneffizienz

Ressourceneffizienz

Kosten senken,

Wirtschaftlichkeit starken”

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frai.

Vaolksbank
= == Paderborn-Hoxter-Detmold
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Bundesweite Umsetzung

Kosten senken,
Wirtschaftlichkeit starken:
der VR-EffizienzKredit.

@ Einsparpotenziale

») Amortisationszeit

@ Kapitalrendite

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

Fartner der

KFW

WIr unterstitzen Sle dabel, die Energle- und Ressourcen-
effizierz In Ihrem Untermehmen zu stelgern. Besuchen Se

Volksbanken

uns aut oder e
enen persaniichen Termin bel threm Berater In einer Fllde = -
s e Raiffeisenbanken == ==

3 Wag fral. mit dan 5p dar Lpp DT BANK, WGZ BANE,
Bausparkasse Schwiiblsch Hall DG Hyp, OZ PRIVATBANK, sagy Cradit, MOnchansr Hyp, R+V Virsicharung, Unlcn Irvsstmant, VR LEASING, WL Bank.
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ENERGIE- UND RESSOURCENEFFIZIENZ IM UNTERNEHMEN OPTIMIEREN

1. Unternehmen:

U

PLZ/Ort/

Ansprechpartnar:.

Tl Fa: E-Mail:

2. Bank:

[ Ger haftsbank [ OZ BANK oder [] WGZ BANK
PLZ/Ort/

Ansprechpartner:

Tel.: Fa: E-Mai:

3. Weiterleiten dber DZ BANK bzw.WGZ BANK () de Bank) an den Dat fanger:
[ OF BANK O WaZ BANK

PLZ/Ort/

Ansprachpartnar:

Tel.: Fax:. EMail:

4. Datenempfinger zwoadks i ainer h& zur Energie- und R ffizionz:

O Netzwerkpartner (z. B. RKW, Effizienz-Agentur NRW)

O (Energie-JBerater

tnen Berater:

PLZ/Ort/

Ansprachpartner:

Tel.: Fanez

E-Mail:.

Hizrmilt erméchtigt das Unternehmen die B3k, die hier erfassten Daten sowe alle wetteren projekiralevantan Daten - ogf. Ober die

weelterlieende Bank- an die oben

2wiecks Erstellung elner Einschétzung zu maglichen

Elnsparpotenzialen bel der Energle- und fzlenz
Auswerturgen berechtigt.

Bank lstzu ten

Das unternehmen entbindet die Bank Insowelt zugleich von einem etwa bestehenden Bankgehelmnls. Die Daten dorfen Im Zusammen-
hang mitder Erstellung einer Einschatzung ober Ensparpotenziale bel der Energle- und ResSoUrceneTzIene verwendet werden.
Die Daten dOrfen ohne vorherge Zustimmung des Unternehmens nichtan sonstige Dritte weltergegeben werden.

m Volksbank
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Finanzierungsformen - Ubersicht

Klassische Neue

Finanzierungsformen Finanzierungsformen

e Bankdarlehen e Contracting
e FOordermitteldarlehen e Crowdfunding
e Leasing e Crowdinvesting

e Burgerbeteiligung

m Volksbank
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Klassische Finanzierungsformen

Beispiel: KIW-Energieeffizienzprogramm
Bauen und Sanieren

»

KfW-Energieeffizienzprogramm -
Energieeffizient Bauen und Sanieren

v/ Forderung von Neubau und Sanierung
sowie Einzelmafinahmen mit dem Ziel der
Energieeinsparung

v Je besser die Energieeffizienz, umso héher
die Férderung

v Giinstige Zinssatze und bis zu 17,5%
Tilgungszuschuss

v’ Fur alle Unternehmen und Freiberufler

Quelle: Kfw

Volksbank
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Contracting:

e Hohe Transaktionskosten und hohe Mindest Transaktionsvolumen
e 7. B.erstab 0,5 Mio. € Investition

e KMU und die Prozesstechniken der mittelstandischen Wirtschaft
werden nicht erreicht.

* Herstellerfirmen von energieeffizienten Losungen bieten zunehmend
Contracting oder Finanzierung mit sofortiger Teilung der
verminderten Energiekosten an.

* statt 2 Jahre Amortisation vier Jahre - Auszahlung von 50% der
eingesparten Energiekosten

* Hohe fachliche Kompetenz der Contracting Unternehmen ist ein
klarer Vorteil fur dieses Finanzierungsmodell

» Vorteil der Finanzierung durch die Bank und eigener Durchfiihrung
der Investition

* Contractorenmarge wird zum grol3en Tell zur eigenen Marge!

] Volksbank
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Neue Finanzierungsformen

Crowdfunding/Crowdinvesting...
.oder die genossenschaftliche Idee 2.0

bettervest

nachbhaltig - effizient - rentabel

Beispielfall von

Quelle:
Bettervest.de

Q WInTEC GmbH - Werkzeug & Industrietechnik

Solar und Beleuchtung erreichtin 78 Tagen ®

Der Automobilzulieferer WinTEC GmbH mochte seine konventionelle Beleuchtung komplett
durch energieeffiziente LEDs austauschen, was zu uber 60% Energieeinsparung bei der
Beleuchtung fuhrt Aulerdem soll eine Photovoltaikanlage mit 158,5kWp Leistung und 90%
Figennutzungsanteil fur eine weitere Verbesserung der Energiesituation im Unternehmen
sorgen. Die I:|~r|::ut|’te Gesamtsumme fur die Umrustung betragt 182.650€. Das Projekt bietet

elne Rendite von 65% uber eine Laufzeit von 8 Jahren.

m Volksbank
Paderborn-Hoxter-Detmold
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Neue Finanzierungsformen

Crowdfunding/Crowdinvesting...
..oder die genossenschaftliche Idee 2.0

Blrgerbeteiligung mittels Energiegenossenschaften?

; P Salergie

Energiegenossenschaft _
Paderborner Land eG | fir den Kreis Hoxter eG

Global deukeu ... lokal haudelu! J e

m Volksbank
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Fazit - Allgemeln

Regionale Banken (z. B. Volksbanken)

* kennen ihre Kunden genau (Bonitat, Vergangenheit, Plane)
Contracting-Unternehmen

* hohe Transaktionskosten

» Konzentration auf grof3ere Querschnittstechniken

« Kennen ihre Kunden kaum (hOoheres Risiko)
Crowd-Financing

* Risiko ausschlief3lich bei der crowd

e Anonymitat

* Dbegrenzte Info zur Bonitat
Blrger-Finanzierungs-Fonds

 mangelnde Professionalisierung, kein Terrain fir Ehrenamtliche

» Dbegrenzte Info zur Bonitat - erhdhtes Risiko
Volksbank
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Fazit fUr unser Haus

e Positionierung der Bank als unternehmerischer Partner
- Starkung der Kundenbindung

« Aufbau von Know-how in der Bank (Fachkompetenz)
o Starkung der Informations-/Vertrauensbasis zwischen
Kunde und Bank

- Einfache Umsetzung in der Bank im Rahmen von vorhandenen
Prozessen und Produkten

- Hoher Image- und Kompetenzgewinn fur die Bank
- Aktive Generierung von Investitions- und Finanzierungsbedarf

Volksbank
== == Paderborn-Hoéxter-Detmold
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Vielen Dank fur

Aufmerksamkeit!

Andreas Lahme

Leiter Erneuerbare Energien und
Ressourceneffizienz

Telefon: 05251 294-304

Fax: 05251 294-408

E-Mail: andreas.lahme@
volksbank-phd.de

Volksbank
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